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Введение

В период прохождения преддипломной практики с _________ по ________ 2012 года я работала в качестве помощника ведущего финансового специалиста в бюджетно-инвестиционном отделе на предприятии ООО «Мультиопт». 

Целью прохождения преддипломной практики является: умение применить и использовать знания, полученные в процессе обучения, решение поставленных задач и получение практических навыков.

Практические навыки играют определяющую роль в профессиональной деятельности любого специалиста. Чем больший опыт накоплен человеком по практическому использованию своих теоретических знаний, тем более эффективна работа такого сотрудника.

Основной целью прохождения преддипломной практики стало изучение финансовых аспектов деятельности предприятия ООО «Мультиопт», основ управления инвестиционным процессом на данном предприятии. 

Для реализации поставленной цели мною был сформулирован следующий круг задач:

1. дать организационно-экономическую характеристику предприятия ООО «Мультиопт»;

2. проанализировать основные финансовые показатели деятельности предприятия;

3. рассмотреть основы управления инвестиционным процессом на предприятии.

1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 
ООО «Мультиопт»
Основной целью ООО «Мультиопт» является извлечение прибыли.

ООО «Мультиопт» имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами.
Вид деятельности ООО «Мультиопт»:

· производство и оптовая торговля мужской и женской одеждой.
Компания «Мультиопт» является обществом с ограниченной ответственностью. Данная организационно–правовая форма наиболее соответствует специфике и масштабам деятельности ООО «Мультиопт», оказывает непосредственное влияние на его организационную структуру.   
Финансовая служба ООО «Мультиопт» непосредственно зависит от масштабов, видов деятельности и от организационной структуры предприятия.

Финансовая служба данного Общества объединена с бухгалтерией, так как предприятие имеет небольшие размеры.

Организация финансовой службы представлена на рис. 1.1.


 



Рис. 1.1. Организация финансовой службы ООО «Мультиопт»

Вышеприведенную схему возможно поделить на четыре основных звена. Характеристика каждого звена ООО «Мультиопт» приведена в табл. 1.1.

Таблица 1.1 

Характеристика каждого звена финансовой службы ООО «Мультиопт»
	Наименование
	Характеристика

	1
	2

	1.   Директор
	     Руководит и контролирует всю деятельность предприятия. Выступает главным инициатором определенных управленческих решений. Исходя из этого, можно сделать вывод о том что, от правильности и проработанности решений зависит дальнейшая, благополучная деятельность предприятия.

	2.    Бухгалтерия
	      Подчиняется непосредственно директору. 

      Производит формирование полной и достоверной информации о деятельности организации и ее имущественном положении, необходимой внутренним пользователям бухгалтерской отчетности - руководителям, учредителям, участникам и собственникам имущества 

организации, а также внешним - инвесторам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской отчетности.
       Осуществляет обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюдением законодательства Российской Федерации при осуществлении организацией хозяйственных операций и их целесообразностью, наличием и движением имущества и обязательств, использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии с утвержденными нормами, нормативами и сметами. Предотвращение отрицательных результатов хозяйственной деятельности организации и выявление внутрихозяйственных резервов обеспечения ее финансовой устойчивости.

	3.    Бюджетно-инвестиционный отдел
	       Бюджетно-инвестиционный отдел представлен на схеме отдельно от бухгалтеров, так как он подчиняется непосредственно директору. Основными задачами является составление финансовых планов, номенклатурных планов, технико-экономических показателей, инвестиционных проектов, а также составление ежедневного отчета о движении денежных средств для данного отдела. 


В отношении взаимодействия подразделений на предприятии взята линейно-функциональная организационная структура, то есть в основе структуры лежат линейные подразделения, осуществляющие в организации основную работу и обслуживающие их функциональные подразделения. 

В таблице 1.1 отражены основные производственно-экономические показатели деятельности предприятия ООО «Мультиопт».
Таблица 1.1

Основные производственно-экономические показатели 

ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг.

	№

№
	Показатели/ годы
	2009 год
	2010 год
	2011 год
	Рост 2011/2009

	1
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб. 
	1 127 370
	1 369 500
	1 738 444
	154%

	2
	Незавершенное строительство (капитальные вложения) на конец периода, тыс. руб. 
	85 960
	104 082
	120 444
	140%

	3
	Товарная продукция (в ценах реализации), тыс. руб. 
	1 102 022
	1 466 566
	1 860 039
	145%

	4
	Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	1 096 760
	1 467 731
	1 860 460
	167%

	5
	Себестоимость товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб. 
	779 663
	1 047 115
	1 326 414
	170%

	6
	Валовая прибыль, тыс. руб. 
	317 100
	420 615
	534 047
	168%

	7
	Чистая (нераспределенная) прибыль, тыс. руб. 
	147 200
	200 944
	205 627
	140%


На основании данных таблицы 1.1. можно сделать следующие выводы.

1. ООО «Мультиопт» имеет положительную динамику по росту основных производственных фондов - 154% 2011 г. по отношению к 2009 г., что говорить о росте производства.
2. Увеличение стоимости незавершенного строительства (капитальных вложений) отражает активную деятельность ООО «Мультиопт» в сфере наращивания основных производственных фондов, основным следствием чего является рост стоимости последних.

3. Стоимость объема производства, выраженная в товарной продукции, ежегодно растет – 145% 2011 г. по отношению к 2009 г. Основанием такого роста является увеличение потребления услуг ООО «Мультиопт» и целенаправленная деятельность по удовлетворению спроса на эти услуги и развитию производства.

4. Рост выручки от реализации товаров, продукции, работ, услуг в денежном измерении отражает не только номинальный ее рост, но и реальный, т.к. он превышает динамику инфляции за указанный период.    

5. Параллельно с ростом выручки растет себестоимость реализованной продукции. Необходимо отметить, что рост себестоимости превышает рост выручки от реализации. Это связано с тем, что цены на потребляемые предприятием сырье и материалы растут быстрее, чем цены на услуги ООО «Мультиопт».  

6. В то же время опережение роста себестоимости над выручкой от реализации не отразилось на росте валовой прибыли от реализации. Рост валовой прибыли равен росту выручки. Данный факт является следствием снижения рентабельности продаж.

7. Чистая (нераспределенная) прибыль также имеет рост, однако значительно ниже, чем рост выручки от реализации продукции. Данный показатель отражает опережающий по сравнению с выручкой рост операционных и внереализационных расходов, что в конечном итоге ведет к снижению общей рентабельности производства.

Таким образом, можно сказать, что экономическое состояние ООО «Мультиопт» имеет негативные тенденции. Во-первых, снижается маржа от продажи товаров, продукции, работ и услуг общества в результате опережающего роста их себестоимости по сравнению с ростом выручки от реализации. Во-вторых, увеличивается удельный вес непроизводственных (операционных и внереализационных) расходов, что ведет к снижению общей рентабельности производства. В-третьих, динамичная деятельность по расширению производства и наращиванию основных производственных фондов приносит все меньше результатов, так как их увеличение не приводит к положительным экономическим изменениям. 

          В таблице 1.2 отражены основные экономические показатели деятельности ООО «Мультиопт». 

Таблица 1.2 

Основные экономические показатели деятельности ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг.

	№

№
	Показатели/ годы
	2009 год
	2010 год
	2011 год
	Рост 2011/2009

	1
	Среднегодовая численность работников, чел. 
	67
	100
	120
	118%

	2
	Фонд рабочего времени, чел-час/год 
	6 720 750
	7 106 814
	7 921 368
	117%

	3
	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	1 429 974
	1 655 177
	1 962 202
	137%

	4
	Оплата 1 чел-час, руб.
	212, 8
	232, 9
	247, 7
	116%

	5
	Материалоотдача на 100 рублей производственных затрат, руб. 
	141
	140
	140
	98%

	6
	Фондоотдача на 100 рублей основных производственных фондов, руб. 
	97
	107
	107
	233%

	7
	Производительность труда на 100 чел-час затрат труда, руб. 
	16
	21
	24
	144%


На основании данных таблицы 1.2. можно сделать следующие выводы. 

1. Рост численности работников вызван прежде всего расширением деятельности и увеличением основных производственных фондов. Отставание роста численности работников от роста стоимости основных производственных фондов связано с введением в эксплуатацию современного дорогостоящего оборудования, требующего для своего обслуживания меньшего количества работников.

2. Фонд рабочего времени вырос пропорционально увеличению числа работников.

3. Рост фонда оплаты труда превышает рост численности работников и фонда рабочего времени, т.к. находится в функциональной зависимости также от роста оплаты 1 чел.-час. Рост стоимости 1 чел.-часа повлиял на опережающий рост фонда оплаты труда по сравнению с ростом численности работников и фонда рабочего времени.

4. Материалоотдача снизилась по тем же причинам, которые приводились при сопоставлении роста выручки от реализованной продукции и ее себестоимости, о чем говорилось выше. 

5. В два раза выросла фондоотдача и производительность труда, что связано с введением в действие более совершенного оборудования.

Таким образом, можно сказать, что, несмотря на рост производительности труда и фондоотдачи, эффективность производственной деятельности снижается в связи с непропорциональным ростом тарифов на услуги ООО «Мультиопт» и цен на материальные расходы производства, о чем говорит показатель материалоотдачи. 

2. Основные финансовые показатели деятельности предприятия 
ООО «Мультиопт»
В данном разделе будут рассмотрены следующие финансовые показатели деятельности ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг.:

· финансовый результат, тыс. руб.

· уровень рентабельности, (убыточности (-)), %

· задолженность по долгосрочным ссудам, тыс. руб.

· задолженность по краткосрочным ссудам, тыс. руб.

· денежные средства - всего, тыс. руб.

· собственные источники оборотных средств, тыс. руб.

· коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами

· коэффициент абсолютной ликвидности

· коэффициент критической оценки

· коэффициент покрытия

· коэффициент автономии

· коэффициент финансовой устойчивости

· коэффициент оборачиваемости оборотных средств

· коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей

Для расчета указанных показателей приведем данные баланса ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг. в таблице 2.1. 

В таблице 2.2 приведены финансовые показатели за 2009-20011 гг. 

В соответствии с полученными финансовыми показателями ООО «Мультиопт» можно сделать следующие выводы. Практически ни один из показателей платежеспособности и финансовой устойчивости не отвечает требуемым нормативам. Поэтому, несмотря на прибыльность и положительную рентабельность деятельности организации, его нельзя назвать финансово благонадежным. Динамика финансовых показателей имеет отрицательное значение: с каждым годом они ухудшаются, что показывает повышение финансовой несостоятельности и риски в положении Общества. Единственными положительными показателями Общества являются коэффициент автономии и финансовой устойчивости. Но и они имеют тенденцию к снижению. Таким образом, в финансовом плане ООО «Мультиопт» нельзя назвать благонадежным, что требует принятия мер по улучшению финансовой картины. 

Таблица 2.1 

Данные баланса ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг. (тыс. руб.)

	Статья баланса
	Стр.
	31.12. 2009
	31.12.   2010
	31.12. 2011
	Рост 2011/2009

	1. Внеоборотные активы
	190
	1 334 297
	1 799 055
	2 423 213
	182 %

	2. Оборотные активы
	
	
	
	
	

	Материальные запасы
	210
	22 355
	31 785
	85 489
	193 %

	НДС по приобретенным ценностям
	220
	14 973
	23 488
	65 622
	222 %

	Дебиторская задолженность >12мес.
	230
	2 365
	3 983
	2 490
	105 %

	Дебиторская задолженность <12мес.
	240
	109 381
	160 046
	147 815
	135 %

	Краткосрочные фин. вложения
	250
	1 323
	1 108
	776
	59 %

	Денежные средства
	260
	14 556
	23 424
	34 472
	237 %

	Прочие оборотные активы
	270
	-
	48
	70
	100 %

	Итого по разделу 2
	290
	164 953  
	243 882
	336 734
	174 %

	БАЛАНС
	300
	1 499 250
	2 042 937
	2 759 947
	180 %

	3. Капитал и резервы
	
	
	
	
	

	Уставный капитал
	410
	163 976
	163 976
	163 976
	100 %

	Добавочный капитал
	420
	413 909
	413 909
	398 043
	96 %

	Резервный капитал
	430
	7 283
	8 198
	8 198
	113 %

	Нераспределенная прибыль
	470
	565 217
	714 428
	889 026 
	157 %

	Итого по разделу 3
	490
	1 150 385
	1 300 511
	1 459 243 
	127 %

	4. Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	Займы и кредиты
	510
	38 665
	210 768
	373 400
	966 %

	Прочие долгосрочные обязат-ва
	520
	51 063
	128 659
	198 887
	389 %

	Итого по разделу 4
	590
	89 728
	339 427
	572 287
	638 %

	5. Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	

	Займы и кредиты
	610
	92 746
	144 824
	351 329
	379 %

	Кредиторская задолженность
	620
	203 776
	305 161
	392 130
	192 %

	Задолженность перед участниками
	630
	5 667
	2 097
	2 941
	52 %

	Доходы будущих периодов
	640
	20 948
	20 917
	23 037
	110 %

	Резервы предстоящих расходов
	650
	-
	-
	19 980
	100 %

	Итого по разделу 5
	690
	323 136
	478 083
	786 417
	243 %

	БАЛАНС
	700
	1 499 250
	2 042 937
	2 759 947
	180 %


	№ №
	Показатели/ годы
	2009 г.
	2010 г. 
	2011 г.
	Рост 2011/2009

	1
	Финансовый результат, тыс. руб.
	147 200
	200 944
	205 627
	140 %

	2
	Уровень рентабельности (убыточности), %
	15, 5 %
	15, 9 %
	12, 4 %
	80 %

	3
	Задолженность по долгосрочным ссудам, тыс. руб.
	38 665
	210 768
	373 400
	966 %

	4
	Задолженность по краткосрочным ссудам, тыс. руб.
	92 746
	144 824
	351 329
	379 %

	5
	Денежные средства (всего), тыс. руб.
	14 556
	23 424
	34 472
	237 %

	6
	Собственные источники оборотных средств, тыс. руб.
	- 94, 18
	- 164, 20
	- 388, 68 
	- 413 %

	7
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными  средствами
	- 0, 8
	- 1, 58
	- 2, 42
	- 303 %

	8
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0, 05
	0, 05
	0, 04
	80 %

	9
	Коэффициент критической оценки
	0, 42
	0, 41
	0, 27
	64 %

	10
	Коэффициент покрытия
	0, 58
	0, 53
	0, 36
	62 %

	11
	Коэффициент автономии
	0, 74
	0, 62
	0, 52
	70 %

	12
	Коэффициент финансовой устойчивости
	0, 80
	0, 78
	0, 72
	90 %

	13
	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	5, 2
	5, 4
	5, 2
	100 %

	14
	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей
	0, 27
	0, 20
	0, 11
	41 %


Таблица 2.2 

Финансовые показатели ООО «Мультиопт» в 2009-2011 гг.
Таблица 2.3 

Оценка стоимости компании по Модели Ольсона

	Параметры информационной динамики
	2009 
	2010 
	2011 

	Вес влияния прибыли (w)
	0,80
	0,80
	0,80

	Вес влияния прочей информации (g)
	0,34
	0,34
	0,34

	Чистые активы (Bt)
	52364,00
	71352,00
	99460,00

	Чистая прибыль (Xt)
	14571,00
	5324,00
	205627,00

	Ставка дисконтирования (WACC) (r)
	15,00%
	15,00%
	15,00%

	"Обобщенные" дивиденды (dt)
	-
	-13664,00
	177519,00

	Вклад прочих факторов в прибыль (vt)
	-
	196948,68
	-170858,36

	Оценочная стоимость компании (P)
	-
	864477,76
	-148075,21


Как видно из таблицы 2.3, к 2011 году согласно проделанной оценке стоимость компании резко снизилась. Факторы, влияющие на прибыль, дали отрицательное значение ее прироста.

3. Основы управления инвестиционным процессом на предприятии ООО  «Мультиопт»
Управление инвестиционным процессом в ООО «Мультиопт» строится исходя из приведенных положений. 

При характеристике системы управления инвестициями необходимо обратить внимание на ее централизованный характер. 

В ООО «Мультиопт» утверждено Положение о процессе инвестиционного планирования и контроля. Данное Положение регламентирует организацию и функционирование процесса инвестиционного планирования и контроля. 

Процесс инвестиционного планирования и контроля на предприятии ООО «Мультиопт» организован исходя из соблюдения следующих принципов: 

· максимизации экономической отдачи от совершаемых инвестиций, принципа соответствия стратегическим приоритетам; 

· учета финансового состояния общества;

· применения разного уровня проработки проектов в зависимости от их сложности; 

· выделения ответственных за принимаемые решения на каждом этапе процесса; 

· непрерывности процесса инвестиционного планирования, и принципа учета финансового состояния.
Объектом инвестиционного планирования является инвестиционный проект. С целью повышения эффективности принятия решений инвестиционным проектом считается обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений. Некоторые предлагаемые инвестиции могут быть разделены на несколько инвестиционных проектов. Например, программу строительства объекта можно разделить на отдельные проекты по расширению и строительству. Важно правильно выделить все доходы и расходы, относящиеся к данному инвестиционному проекту. 

Для оптимизации процесса анализа проектов и стандартизации расчетов, введены понятия стандартных и нестандартных инвестиций, для которых предусмотрены различные процедуры анализа. 

К стандартным инвестициям относятся инвестиции, по которым ввиду их частого осуществления Общество накопило достаточный опыт, позволяющий создать упрощенную методику анализа. Для стандартных инвестиций с финансовой отдачей оформляется технико-экономическое обоснование и проводится оценка с помощью стандартных финансовых моделей. 

К нестандартным инвестициям относятся инвестиции, по которым еще не накоплен достаточный опыт, либо невозможно разработать стандартный подход к их оценке. Для таких инвестиций требуется подготовка обоснования, учитывающего особенности каждого конкретного проекта. 

Бюджетно-инвестиционный отдел ООО «Мультиопт» для стандартных и нестандартных инвестиций определяет порядок рассмотрения, правила отнесения типов проектов и утверждает соответствующие методики анализа. При накоплении достаточного опыта в анализе и внедрении определенного типа проекта, бюджетно-инвестиционный отдел может принять решение о переводе данного типа инвестиций из разряда нестандартных в разряд стандартных (после накопления опыта расчетов и создания методики). В настоящее время выделение видов инвестиционных проектов в соответствии с указанной классификацией утверждена «Методическими рекомендациями по оценке инвестиционных проектов и расчету экономического эффекта».

Процесс инвестиционного планирования и контроля на предприятии ООО «Мультиопт» состоит из следующих основных этапов: 

· определение инвестиционных приоритетов ООО «Мультиопт»;

· рассмотрение инвестиционных программ; 

· инициирование инвестиционных проектов;

· регистрация инвестиционных заявок;

· разработка инвестиционных проектов;

· согласование инвестиционных проектов;

· формирование инвестиционного плана бюджетно-инвестиционным отделом ООО «Мультиопт»;
· внедрение инвестиционного плана в бюджет ООО «Мультиопт»;
·  утверждение инвестиционного плана Советом Учредителей (в составе бюджета);

· мониторинг результатов инвестиционной деятельности по отдельным проектам и в целом по инвестиционному портфелю. 

Для каждого этапа определены участвующие в нем подразделения, а также их функции и порядок действий. 
Инвестиционные приоритеты ООО «Мультиопт» утверждаются Советом Учредителей. 

В рамках процесса инвестиционного планирования и контроля под инвестиционной программой понимается совокупность проектов, направленных на достижение определенных целей и задач. В анализе программ участвуют профильные подразделения, в соответствии со своей специализацией. Служба маркетинга привлекается к анализу для оценки спроса на услуги, внедрение которых предусмотрено в программе, а также анализа рыночной ситуации. На основе результатов анализа других подразделений бюджетно-инвестиционный отдел производит расчет экономического эффекта и готовит отчет, содержащий ожидаемый общий финансовый эффект от реализации предлагаемой программы. Бюджетно-инвестиционный отдел рассматривает результаты анализа программы, и принимает решение об ее одобрении. В случае одобрения программы, бюджетно-инвестиционный отдел дает поручения об инициировании конкретных инвестиционных проектов.

Инициирование проекта документально оформляется путем заполнения инициатором инвестиционной заявки, которая является частью ТЭО, бизнес-плана, обоснования либо расширенного обоснования, под названием «Общая информация об инвестиционном проекте». 

Все разрабатываемые в ООО «Мультиопт» инвестиционные проекты, подлежат обязательной регистрации в единой базе данных инвестиционных проектов. 
Проекты, выносимые на рассмотрение бюджетно-инвестиционного отдела, должны пройти все стадии разработки, определенные для каждого типа инвестиций:

· определение спроса и необходимости реализации проекта;

· разработка технического решения; 

· анализ на оптимальность выбора технического решения; 

· экономический анализ инвестиций.

Заключение

Проведенный анализ показал, что экономическое состояние ООО «Мультиопт» имеет негативные тенденции. Во-первых, рост себестоимости товаров, продукции, работ и услуг предприятия опережает рост выручки от реализации. Во-вторых, снижается общая рентабельность производства. В-третьих, динамичная деятельность предприятия по расширению производства и наращиванию основных производственных фондов приносит все меньше результатов, так как их увеличение не приводит к положительным экономическим изменениям.

В соответствии с полученными финансовыми показателями ООО «Мультиопт» можно сделать следующие выводы. Практически ни один из показателей платежеспособности и финансовой устойчивости не отвечает требуемым нормативам. Поэтому, несмотря на прибыльность и положительную рентабельность деятельности, его нельзя назвать финансово благонадежным. Динамика финансовых показателей имеет отрицательное значение: с каждым годом они ухудшаются, что показывает повышение финансовой несостоятельности и риски в положении ООО «Мультиопт». Единственными положительными показателями являются коэффициент автономии и финансовой устойчивости. Но и они имеют тенденцию к снижению. Таким образом, в финансовом плане предприятие нельзя назвать благонадежным, что требует принятия мер по улучшению финансовой картины. 

Этого можно достичь с помощью улучшения инвестиционной деятельности. Эффективное управление ею позволит получить максимум отдачи от вложенных средств, повысить прибыльность и устойчивость предприятия.

Директор ООО «Мультиопт»








Бюджетно-инвестиционный отдел





Главный бухгалтер;


Зам. гл. бухгалтера;
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